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Yrittajyystutkimus murtaa myytteja
 Yrittajyystutkimus ajautui umpikujaan 1990-luvun alussa
yrittaessaan selittaa, etta yrittajaksi valikoidutaan.

 Yrittajyystutkimus ei ole loytanyt selitysta yrittajaksi
ryhtymiselle persoonallisuus- ja piirreteorioista.

(Gartner 1989.)
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Uusi ymmarrys yrittajyydesta

* 1990-luvun alun jalkeen huomio siirtyi yrittajan
olemuksen tarkastelusta yrittajyysprosessin
ymmartamiseen (Rae 2000).

 Yrittajyys tulee nahda inhimillisena ja kulttuurisena
kayttaytymisen muotona; taidon ja taiteen lajina.
(Gartner 2008).

 Yrittajyytta ei pida kutistaa pelkaksi taloudelliseksi
valinnaksi (mt. 2008).

Aalto-yliopisto
Kauppakorkeakoulu
Pienyrityskeskus



Mita yrittajyys on?

 Yrittajyys on ajattelu- , toiminta- ja suhtautumistapa
elamaan, mika merkitsee tavoitteellista ja omavastuista
itsensa johtamista (Peltonen 1986).

 Yrittajyys on valppautta havaita ja luoda
mahdollisuuksia, kykya tarttua niinin, sinnikkyytta
toteuttaa ja saattaa loppuun aloittamansa (Shane &
Venkatamaran 2000; Gibb 2005).

* Yrittajyys on kykya toimia monimutkaisissa ja
epavarmoissa tilanteissa luottavaisesti ja vahitellen
itsevarmasti. (Gibb 2001; 2005).
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Yrittajyys oppimisprosessina

 Yrittajyys on oppimisen tulostal

* Yrittajyydessa on keskeista, etta yksilo kykenee
jatkuvasti oppimaan ja kehittymaan onnistumisten ja
epaonnistumisten keskella.

* Yrittava ihminen asettaa itselleen aina uusia haasteita,
han hyvaksyy yrittajyyteen liittyvan epavakauden ja
jatkuvan uudistumisen vaatimuksen.

* Yrittajyys on pikemminkin tulemisen prosessi kuin
olemisen tila! (Leskinen 2000.)
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Mita yrittajyydessa tulisi oppia?

Oppia

Oppia yrittaja
toimintatapaa

Lahde: Scott, Rosa & Klandt 1998 taydennettyna Johanisson & al 2007
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Yrittajaominaisuudet (Gibb 2005)

* |luovuus ja innovatiivisuus

« saavutusorientaatio ja kunnianhimo

« kehittyva minakasitys ja vahvistuva itsetunto
 sinnikkyys, pitkajanteisyys
 toimintaorientaatio: mieltymys oppia tekemalla
e paattavaisyys

« ahkeruus
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Yrittajamainen kayttaytyminen
(Gibb 2005)

* havaitsee mahdollisuuksia ja tarttuu niihin
 |uo uusia mahdollisuuksia ja hyodyntaa ne

 toimii aloitteellisesti, kaynnistaa uusia asioita ja
saattaa ne paatokseen

 ratkaisee ongelmia ja kokoaa erilaisia asioita
luovasti yhteen

e 0saa arvioida ja ottaa riskeja (uskallus toimia)
» kayttaa tehokkaasti sosiaalisia verkostojaan
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Yrittajyystaidot (Gibb 2005)

 strategisen ajattelun taito
* luova ongelmaratkaisutaito

» kyky tehda epavarmoissa tilanteissa paatoksia
intuitionsa pohjalta

* kyky tehda ehdotuksia

* neuvottelu- ja myyntitaito

« taito johtaa projekteja ja tilanteita kokonaisvaltaisesti
 verkottumisen taito
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« Kaikki nama edella mainitut ominaisuudet,
kayttaytymisen muodot, tiedot ja taidot ovat opittavia
asioita, eivat vain joillekin suotuja syntymalahjoja.
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Miten oppia yrittajyytta?

 Yrittajyytta opistaan olemalla vuorovaikutuksessa
erilaisten ihmisten kanssa

 Yrittajyytta opitaan erityisesti yksilon ja
merkityksellisten toisten valisessa vuorovaikutuksessa.

 Yrittajyytta opitaan tekemalla uusia asioita, kokeilemalla,
erehtymalla ja onnistumalla.
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Missa oppia yrittajyytta?

Toimimalla yrityksissa (erityisesti pienyrityksissa)
Osallistumalla yrittajyysvalmennukseen

Opiskelemalla oppisopimuksella omassa yrityksessa
Osallistumalla yrittajyystapahtumiin

Toimimalla yrityshautomossa

Toimimalla yrittajyysjarjestoissa

Olemalla vuorovaikutuksessa yritysmentoreiden / kummien kanssa
Rakentamalla omia yrittajaverkostoja (vertaisoppiminen /
mallioppiminen)

Asiakasvuorovaikutuksessa omassa yrityksessa (myos muiden
oman yrityksen sidosrynmien kanssa)

Elamalla rohkeasti ja luottavaisesti paivasta toiseen - yrittamalla!
Jne.
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Minustako yrittaja?

« Kannamme mukanamme lukemattoman maaran
mahdollisia minuuksia, ei pelkastaan menneisyydessa,
nykyhetkessa, vaan myos tulevaisuudessa. (Markus &
Nurius 1986, Markus & Wurf 1987)

* |hmisen aktiivinen toiminta on uuden luomisessa
oleellista; tyytyako nykyisyyteen vai omaksuako, etsia ja
saavuttaa jotain uutta yrittajyyden avulla.

 Yrittaja — mahdollinen mina?
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Yrittajyys tarjoutuu unelmiesi
kumppaniksi!

Haluatko ponnistella oppiaksesi
yrittajaksi?



Kiitos mielenkiinnostanne!

Outi Hagg
outi.hagg@hse.fi
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