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Yrittäjyystutkimus murtaa myyttejä

• Yrittäjyystutkimus ajautui umpikujaan 1990-luvun alussa 
yrittäessään selittää, että yrittäjäksi valikoidutaan.

• Yrittäjyystutkimus ei ole löytänyt selitystä yrittäjäksi 
ryhtymiselle persoonallisuus- ja piirreteorioista.

(Gartner 1989.) 



Uusi ymmärrys yrittäjyydestä

• 1990-luvun alun jälkeen huomio siirtyi yrittäjän 
olemuksen tarkastelusta yrittäjyysprosessin
ymmärtämiseen (Rae 2000).

• Yrittäjyys tulee nähdä inhimillisenä ja kulttuurisena 
käyttäytymisen muotona; taidon ja taiteen lajina. 
(Gartner 2008).

• Yrittäjyyttä ei pidä kutistaa pelkäksi taloudelliseksi 
valinnaksi (mt. 2008).  



Mitä yrittäjyys on?
• Yrittäjyys on ajattelu- , toiminta- ja suhtautumistapa

elämään, mikä merkitsee tavoitteellista ja omavastuista
itsensä johtamista (Peltonen 1986).

• Yrittäjyys on valppautta havaita ja luoda 
mahdollisuuksia, kykyä tarttua niihin, sinnikkyyttä 
toteuttaa ja saattaa loppuun aloittamansa (Shane & 
Venkatamaran 2000; Gibb 2005). 

• Yrittäjyys on kykyä toimia monimutkaisissa ja 
epävarmoissa tilanteissa luottavaisesti ja vähitellen 
itsevarmasti. (Gibb 2001; 2005).



Yrittäjyys oppimisprosessina
• Yrittäjyys on oppimisen tulosta! 
• Yrittäjyydessä on keskeistä, että yksilö kykenee 

jatkuvasti oppimaan ja kehittymään onnistumisten ja 
epäonnistumisten keskellä. 

• Yrittävä ihminen asettaa itselleen aina uusia haasteita, 
hän hyväksyy yrittäjyyteen liittyvän epävakauden ja 
jatkuvan uudistumisen vaatimuksen.

• Yrittäjyys on pikemminkin tulemisen prosessi kuin 
olemisen tila! (Leskinen 2000.)



Mitä yrittäjyydessä tulisi oppia?

Oppia ymmärtämään yrittäjyyttä

Oppia yrittäjämäistä 

toimintatapaa

Oppia yrittäjäksi

Oppia yrittäjyydessä

Lähde: Scott, Rosa & Klandt 1998 täydennettynä Johanisson & al 2007



Yrittäjäominaisuudet (Gibb 2005)

• luovuus ja innovatiivisuus
• saavutusorientaatio ja kunnianhimo
• kehittyvä minäkäsitys ja vahvistuva itsetunto
• sinnikkyys, pitkäjänteisyys
• toimintaorientaatio: mieltymys oppia tekemällä
• päättäväisyys
• ahkeruus



Yrittäjämäinen käyttäytyminen 
(Gibb 2005)

• havaitsee mahdollisuuksia ja tarttuu niihin
• luo uusia mahdollisuuksia ja hyödyntää ne
• toimii aloitteellisesti, käynnistää uusia asioita ja

saattaa ne päätökseen
• ratkaisee ongelmia ja kokoaa erilaisia asioita

luovasti yhteen
• osaa arvioida ja ottaa riskejä (uskallus toimia)
• käyttää tehokkaasti sosiaalisia verkostojaan



Yrittäjyystaidot (Gibb 2005)

• strategisen ajattelun taito
• luova ongelmaratkaisutaito
• kyky tehdä epävarmoissa tilanteissa päätöksiä

intuitionsa pohjalta
• kyky tehdä ehdotuksia
• neuvottelu- ja myyntitaito
• taito johtaa projekteja ja tilanteita kokonaisvaltaisesti
• verkottumisen taito



• Kaikki nämä edellä mainitut ominaisuudet, 
käyttäytymisen muodot, tiedot ja taidot ovat opittavia 
asioita, eivät vain joillekin suotuja syntymälahjoja.



Miten oppia yrittäjyyttä?

• Yrittäjyyttä opistaan olemalla vuorovaikutuksessa 
erilaisten ihmisten kanssa

• Yrittäjyyttä opitaan erityisesti yksilön ja 
merkityksellisten toisten välisessä vuorovaikutuksessa. 

• Yrittäjyyttä opitaan tekemällä uusia asioita, kokeilemalla, 
erehtymällä ja onnistumalla. 



Missä oppia yrittäjyyttä?
• Toimimalla yrityksissä (erityisesti pienyrityksissä)
• Osallistumalla yrittäjyysvalmennukseen 
• Opiskelemalla oppisopimuksella omassa yrityksessä
• Osallistumalla yrittäjyystapahtumiin
• Toimimalla yrityshautomossa
• Toimimalla yrittäjyysjärjestöissä
• Olemalla vuorovaikutuksessa yritysmentoreiden / kummien kanssa 
• Rakentamalla omia yrittäjäverkostoja (vertaisoppiminen / 

mallioppiminen)
• Asiakasvuorovaikutuksessa omassa yrityksessä (myös muiden 

oman yrityksen sidosryhmien kanssa)
• Elämällä rohkeasti ja luottavaisesti päivästä toiseen - yrittämällä! 

Jne. 



Minustako yrittäjä?

• Kannamme mukanamme lukemattoman määrän 
mahdollisia minuuksia, ei pelkästään menneisyydessä, 
nykyhetkessä, vaan myös tulevaisuudessa. (Markus & 
Nurius 1986, Markus & Wurf 1987)

• Ihmisen aktiivinen toiminta on uuden luomisessa 
oleellista; tyytyäkö nykyisyyteen vai omaksuako, etsiä ja 
saavuttaa jotain uutta yrittäjyyden avulla.

• Yrittäjä – mahdollinen minä? 



Yrittäjyys tarjoutuu unelmiesi 
kumppaniksi!

Haluatko ponnistella oppiaksesi 
yrittäjäksi?



Kiitos mielenkiinnostanne!
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